
 

 
 
 

 
Projet social 2018 ï 2021 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Maison de Quartier de Port-Neuf 
Centre Social Jean Benoit 

Place de lôIle de France, 17000 La Rochelle 
)05 46 43 51 49  -maison.quartier.port.neuf@wanadoo.fr 



 

Maison de Quartier de Port-Neuf ï Centre Social Jean Benoit 
Projet Social 2018 ï 2021 
 

 

  



 

Maison de Quartier de Port-Neuf ï Centre Social Jean Benoit 
Projet Social 2018 ï 2021 
 

 

 
SOMMAIRE 

 
 
Préambule .................................................................................................................. 1 

I ïANALYSE SIMPLIFIEE DU DIAGNOSTIC ............................................................. 5 

1.1- Les principales caractéristiques de la population ........................................... 11 

1.1.1ï Lôisolement pour plus des 2/3 des m®nages .............................................. 13 

1.1.2. ïLa tendance du vieillissement de la population se poursuit....................... 15 

1.1.3- La précarité augmente sur le secteur Ouest ............................................... 17 

Les bénéficiaires des prestations sociales : .............................................................. 18 

1.2- Les orientations du projet social..................................................................... 21 

II - LE PROJET ......................................................................................................... 23 

2.1. Les axes transversaux ................................................................................... 27 

2.1.1. Accueil ï Ecoute ï Communication - Partenariat ........................................ 27 

2.2. Les axes opérationnels .................................................................................. 29 

2.2.1. Participation des habitants .......................................................................... 29 

2.2.2. D®veloppement de lôaccompagnement social ............................................. 31 

2.2.3. Education etouverture culturelle, sportive et artistique ................................ 33 

2.2.4. Famille et Parentalité .................................................................................. 35 

IIIï LA MISE EN íUVRE DU PROJET .................................................................... 37 

3.1. Le Fonctionnement Associatif ........................................................................ 39 

3.2 Lô®quipe et les secteurs .................................................................................. 41 

3.3. Analyse des moyens ...................................................................................... 47 

3.4. Annexes Financières ...................................................................................... 49 

  



 

Maison de Quartier de Port-Neuf ï Centre Social Jean Benoit 
Projet Social 2018 ï 2021 
 

 

 



 

1 

 

Pr®ambule 

 
Réaliser un nouveau projet social sur quatre ans dans la période où nous nous 
trouvons nôest pas chose facile. En effet, lô®volution permanente des modes de 
financement, les difficultés rencontrées par nos partenaires financiers, les 
modifications des règles, et la suppression de certaines mesures ne nous aident pas 
à concevoir sereinement lôavenir. 
 
Nous nôavons pas un horizon des plus dégagé. 
 
Dans cette situation deux options sôouvrent ¨ nous : 
 

- Soit réaliser un projet en fonction des attentes des habitants et de ce que révèle 
lôanalyse du diagnostic de territoire, en dehors de toutes réalités financières, de 
manière virtuelle. 

 
- Soit prendre en compte les moyens dont dispose le centre social afin de 

répondre au mieux aux attentes et aux besoins des habitants sur ce quartier. 
Les moyens financiers définissant les moyens humains qui définissent eux-
mêmes les actions ou les services qui peuvent °tre mis en îuvre. 

 
De plus, nos partenaires ont des attentes et des souhaits en fonction de leurs 
compétences quôil est n®cessaire de prendre en compte. 
 
R®aliser un projet dans ces conditions nôest pas des plus aisés, et nous ne vous 
cachons pas quôau cours de son ®laboration le d®sespoir a bien souvent été notre 
compagnon de route. 
 
Mais nous avons lôobligation de rester positif, et côest bien sûr la deuxième option que 
nous avons choisie. Faire le point sur nos moyens financiers, prendre en compte les 
attentes des partenaires, répondre au mieux aux besoins des habitants avec les 
moyens humains formés et compétents.  
 
Cet exercice réalisé, nous sommes arrivés à un document qui se veut simple, clair et 
lisible par tous. Telle ®tait la consigne du conseil dôadministration : « Que tous les 
habitants du quartier puissent lire et comprendre de manière simple le projet ».  
 
Le projet sôappuie donc : 
 

1) Sur les axes du précédent projet à savoir : 
 
Lôaccueil, lô®coute et la communication. Un grand nombre de points ont été mis 
en place lors du projet pr®c®dent, il sôagit donc essentiellement de les maintenir. 
 
La participation des habitants. Là aussi le centre social a développé des actions 
majeures telles que le Conseil Citoyen ou les correspondants de quartier. Reste à 
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mettre en place, comme cela avait été évoqué, des comités de gestion par secteurs 
comme il en existe sur le lieu dôaccueil parents enfants « Descartes à Jouer » et la 
bibliothèque.  
 
Lôaccompagnement social. Le volet accompagnement socioprofessionnel ayant 
®t® abandonn® dans le cadre des chantiers dôinsertion en 2016, nous allons, 
comme les années précédentes, développer la mise en relation avec les 
associations et partenaires du secteur. Pour ce qui est de lôaccompagnement 
social, en plus des actions déjà existantes, une attention toute particulière sera 
portée dans le cadre de la fracture numérique à une partie des habitants. 
 
 
Lô®ducation, lôouverture culturelle sportive et artistique. Le centre social étant 
le seul équipement, à développement social sur le quartier, il se doit de mettre en 
îuvre des actions en direction de lôensemble des publics : familles, enfance, 
jeunesse, adultes et personnes âgées. 
Il doit permettre à tous et à chacun, selon ses moyens dôacc®der aux conditions 
n®cessaires de la vie en soci®t® dans le respect de soi et de lôautre. Les actions 
propos®es doivent lô°tre dans ce sens.  
 
Famille et parentalité. Depuis de nombreuses années le centre social avait pris 
en compte dans son projet lôaccompagnement des familles dans leur r¹le de 
parents, ainsi que lôimportance de mettre en place des actions parents enfants, et 
de moments de r®flexion et dô®coute entre parents. La cr®ation en 2005 de 
« Descartes à Jouer », la participation de « Parents au Quotidien » en lien avec les 
professionnels du département et en 2017 la mise en place avec lô®cole Descartes 
et le PRE du « café des parents » montrent toute lôimportance de ce choix que nous 
retrouverons dans le projet spécifique de lô ç action collective famille ». 

 
2) Concernant les remarques qui ont été faites lors du bilan du projet précédent, à 

savoir : 
 

Porter une attention particulière en direction des personnes âgées et isolées (soit 69% 
des ménages du quartier). 
 
Développer des actions en direction de la jeunesse. 
 
Veiller à la gouvernance du projet et de lôassociation. 
 
Permettre la mise en place dôun accueil et dôun accompagnement des habitants 
confrontés à la fracture numérique. 
 
Afin dôatteindre ces objectifs, le budget 2018 est équilibré. Lôheure nôest plus au 
développement de projets, mais bien au maintien de lôexistant. Nous avons pris en 
compte les nouvelles mesures du gouvernement sur la suppression des contrats aidés, 
même si nous ne savons pas très bien où cela nous mènera.  
 
La moitié des postes de lôALSH sont sur ces contrats. En conséquence, 2018 sera 
déterminante dans le travail avec nos partenaires et notamment la ville de la Rochelle 
afin de déterminer des choix, donc des priorités  
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En 2015, une partie du quartier est entrée en quartier prioritaire Politique de la Ville. 
Nous pouvons voir cela comme une « chance » car cela implique des moyens 
financiers suppl®mentaires, mais côest aussi une responsabilit®. 
 
Nôanticipons pas trop lôavenir de mani¯re n®gative. Lôintelligence collective, le travail 
en concertation étroite des différents partenaires, lôint®r°t g®n®ral, et plus 
particulièrement celui des habitants de Port Neuf, devraient permettre la réalisation 
modeste, mais ô combien importante, de ce nouveau projet pour les quatre années à 
venir.  
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I ïANALYSE SIMPLIFIEE DU DIAGNOSTIC  
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Ce que révèle de manière évidente le 
diagnostic 
 
Le diagnostic r®alis® durant lôann®e 2017 nous indique que le quartier dans son 
ensemble nôa pas ®volu®, en 4 ans, de manière spectaculaire. Par contre, les 
différences entre Port Neuf Ouest et Port Neuf Est sôaccentuent de manière 
significative. Dans la réalisation du diagnostic précédent, nous avions travaillé 
séparément les IRIS Est et Ouest afin de démontrer la différence flagrante des 
habitants de leurs situations sur ces deux quartiers. Ce travail nôavait pas ®t® fait de 
cette manière les années précédentes, la partie EST du quartier tirait lôensemble de 
celui-ci « vers le haut ». 
Ce travail en lien avec les services de lôEtat et de la CDA de la Rochelle avait entre 
autres permis de classer, en 2015, une partie des immeubles de Port Neuf Ouest en 
Politique de la Ville. 
 
Cependant les deux territoires ont des similitudes qui ne produisent pas les mêmes 
effets. 
 

1) Le vieillissement de la population touche les deux parties du quartiers mais sur 
des populations différentes. 

 
Sur Port Neuf Est, ce sont bien souvent des retrait®s venus sôinstaller sur la Rochelle 
ayant un niveau de vie important et vivant le plus souvent dans des immeubles 
collectifs de standing entre le stade Rochelais et le parc Franck Delmas. Dôailleurs 
pour les agences immobilières, ce quartier se nomme « Les Hauts de la Genette ». 
 
Sur Port Neuf Ouest, le vieillissement concerne des populations ouvrières venues 
sôinstaller d¯s la fin de la construction des immeubles HLM dans les années 1950-
1960. Nombreuses sont les personnes nôayant pas bougé de leurs appartements ou 
de leurs maisons construites dans le cadre des « Castors » ou des « Baticoops » 
trouvant là un cadre agréable et une ambiance de « village ». 
   

2) Lôisolement des habitants touche également les deux parties du quartier mais 
là aussi de manière très différente. 

 
Sur Port Neuf Est la population de plus de 60 ans est plus de 2 fois supérieure à celle 
de Port Neuf Ouest. Elle représente sur le quartier Est plus de deux fois les     0-29 
ans ainsi que les 30-59 ans.  
 
Lôisolement de ces personnes est ¨ mettre en lien, le plus souvent, avec la disparition 
du conjoint(e) ou compagnon(e) avec lequel (laquelle) elles sô®taient install®es, dans 
le quartier, pour prendre leur retraite. 
On note que ces personnes ont toujours un niveau de vie supérieur et surtout un 
niveau culturel élevé. Les hommes comme les femmes qui vivent  cet isolement sont 
souvent en grande difficult® au quotidien. En effet, ils doivent faire face ¨ lôabsence de 
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complémentarité sur laquelle fonctionnait le couple et se trouve, fréquemment, 
d®munis, ne pouvant plus compter sur lôautre.  
 
 
Sur Port Neuf Ouest, même si nous nous trouvons dans une situation similaire en ce 
qui concerne les personnes de plus de 60 ans (dans une moindre mesure), celles-ci 
représentent grosso modo un tiers des habitants. Le phénomène est renforcé par un 
nombre important de familles monoparentales, trois fois supérieur au nombre de 
familles monoparentales sur Port Neuf Est. 
Attention, notre propos nôest pas dôamalgamer familles monoparentales et difficultés. 
Dans le quotidien, lôorganisation et le fonctionnement sont bien différents dôun couple 
avec enfants, surtout si ce sont de jeunes enfants. Et côest cela que nous devons 
prendre en compte dans le projet. 
 

 
 
3) La précarisation augmente sur le secteur Ouest. 

 
Depuis le dernier diagnostic, tous les indicateurs montrent une augmentation de la 
précarité sur la partie Ouest de Port Neuf, alors quô¨ Port Neuf Est elle reste stable 
voir en diminution. Sur Port Neuf Ouest : 
 

¶ Augmentation du nombre dôallocataires, dont allocataires isol®s. 

¶ Augmentation du nombre de familles monoparentales. 

¶ Augmentation du nombre dôallocataires percevant lôallocation logement. 

¶ Augmentation du nombre de bénéficiaires du RSA. 

¶ Augmentation du nombre de bénéficiaires dôAAH. 

¶ Augmentation du nombre dôallocataires dont les revenus sont constitués à plus 
de 50% par des prestations. 

¶ Augmentation du nombre dôallocataires dont les revenus sont constitués à 
100% par des prestations. 

 
Ce nôest donc pas par hasard quôune partie du quartier de Port Neuf Ouest soit passée 
en 2015 dans le cadre du périmètre de la Politique de la Ville. 
 
En ce qui concerne les autres indicateurs, il nôy a pas de modification importante par 
rapport au précédent diagnostic réalisé dans le cadre de lôancien projet.  
Par contre, nous pouvons nous apercevoir que se profile une tendance. 
La population de Port Neuf Ouest augmente (+100 de 2008 à 2013) alors que celle de 
Port neuf Est baisse (- 221 de 2008 à 2013). 
Les jeunes de 0/14 ans sont trois fois plus nombreux sur Port Neuf Ouest que sur Port 
Neuf Est. 
Quant aux personnes de 15/29 ans elles sont deux fois plus nombreuses sur le quartier 
Ouest. 
 
Ce qui pourrait nous amener à penser que la population de Port Neuf Ouest augmente 
du fait du remplacement des personnes âgées par des familles parfois monoparentales 
ayant de jeunes enfants, et pour certaines en situation de précarité. Pour rappel, les 
HLM de Port Neuf sont les moins chères du parc immobilier de la Rochelle. 
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Ce sont donc ces trois caract®ristiques (lôisolement, le vieillissement, et la 
précarisation) qui devront être prises en compte principalement dans lô®laboration du 
projet pour les quatre prochaines années.  
 
Dans ses préconisations, suite au bilan réalisé du projet social 2014/2017, la CAF de 
Charente Maritime avait souhaité que le diagnostic de territoire se focalise sur la 
population vieillissante ainsi que sur la jeunesse. Les données sont simples à analyser 
pour les personnes de plus de 60 ans, par contre elles sont plus compliquées pour les 
jeunes de plus de 15 ans car elles sont insérées dans une tranche dô©ge 15/29 ans. 
 
Mais en 2017, la ville de la Rochelle et le CCAS ont engag® par lôinterm®diaire de deux 
cabinets dô®tudes distincts, des diagnostics sur la jeunesse pour lesquels notre 
participation a été requise, nous y apporterons bien volontiers notre contribution. 
 
 

 
 
 

  



 

10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

11 

1.1- LES PRINCIPALES CARACTERISTIQUES DE LA 
POPULATION 
 

LôINSEE partage Port Neuf en 2 zones IRIS : Port-Neuf Ouest (PNO) et Port Neuf 
Est (PNE). 

¶ Port Neuf Ouest limité par le front de mer, la plaine de jeux 
Colette Besson, lôavenue Guiton et lôavenue Mar®chal Juin. 

¶ Port Neuf Est limité par le front de mer, le parc Franck 
Delmas (côté ouest de la rue), lôavenue Guiton et lôavenue 
Maréchal Juin. 

 

4 662 personnes y vivent, (contre 4 743 en 2009).  

Les femmes prédominent : 2598 femmes (56%) et 2064 hommes. 

4555 de ces personnes sont françaises dont 228 naturalisées et 107 

étrangères 

Pour ce diagnostic, il faut prendre en compte que le recensement établi en 2009 a 
partir des tableaux communiqués en 2008. Les chiffres sont donc différents. 

 

 

 
 INSEE 2008 INSEE 2013 Différentiel 

Port Neuf Ouest 2707 2807 100 

Port Neuf Est 2076 1855 - 221 

Port Neuf 4783 4662 - 121 

PNO PNE 
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1.1.1ï LôISOLEMENT POUR PLUS DES 2/3 DES MENAGES 

 
Lôisolement touche 69% des m®nages. 
¶ 57% de m®nages sont compos®s dôune seule personne. 

¶ 12% dôadultes vivent seuls avec leurs enfants. 

 
 

PNO PNO Différence  PNE PNE Différence  PN PN Différence  

2008  2013  2008  2013  2008  2013  

M®nages dõune 

personne  810  855  45 647  697  50 1457  1552  95 

Couple  sans 

enfant  269  227  -42 315  287  -28 584  514  -70 

Couple avec 

enfant(s)  172  176  4 108  70  -38 280  246  -34 

Famill es 

monoparentales  208  228  20 108  89  -19 316  317  1 

Autres ménages 
sans famille  56  52  -4 21  26  5 77  78  1 

Ensemb le des 

ménages  1515  1538  23 1198  1169  -29 2713  2707  
 

-6 

 

 

En %  PNO 
2008  

PNO 
2013  

PNE 
2008  

PNE 
2013  

PN 
2008  

PN 
2013  

M®nages dõune 

personne  

53,5%  55,6%  54,0%  59,6%  53,7%  57,3%  

Couple sans enfant  17,8%  14,8%  26,3%  24,6%  21,5%  18,9%  

Couple avec 

enfant(s)  

11,4%  11,4%  9,0%  6,0%  10,3%  9,1%  

Familles 

monoparentales  

13,7%  14,8%  9,0%  7,6%  11,6%  11,7%  

Autres ménages 

sans famille  

3,7%  3,4%  1,8%  2,2%  2,9%  3% 

Ensemble des 
ménages  

100%  100%  100%  100%  100%  100%  
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Nos réflexions et perspectives 
 
Lôisolement nôest pas vécu de la même manière en fonction de sa situation, et ne 
signifie pas obligatoirement un mal-être.  
 
Quand on est isolé, il faut trouver des solutions, à des questions liées au quotidien, 
(Ex : garde dôenfants). Lô®volution spectaculaire de la soci®té ne permet pas à chacun 
de sôadapter aux nouveaux modes de fonctionnement de celle-ci et notamment les 
plus fragiles. 
 
Pour cela il faut que le centre social soit : 
 

¶ Un lieu dôaccueil et dôinformation pour tous. 

¶ Un lieu dô®coute. 

¶ Un lieu, si possible, de réponses aux besoins exprimés. 

¶ Un lieu convivial et de rencontre. 
 
Or, le Centre Social ne peut r®pondre ¨ toutes ces n®cessit®s. Côest pourquoi, il se 
doit dô°tre lôinterface entre les habitants et les partenaires institutionnels et associatifs 
compétents.  
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1.1.2. ïLA TENDANCE AU VIEILLISSEMENT DE LA 

POPULATION SE POURSUIT. 
 

 INSEE 2008 INSEE 2013 Différentiel 
  PNO PNE Port Neuf %  

Lôenfance et la jeunesse 

0 / 14 ans 624 437 147 584 45% - 40 

15 / 29 ans 760 462 262 724 55% - 36 

Sous Total 1384 899 409 1308 100% - 76 

La population dite active 

30 / 44 ans 741 497 189 686 45% -55 

45 / 59 ans 907 573 266 839 55%  -68 

Sous Total 1648 1070 455 1525 100% -123 

Les seniors 

60 / 74 ans 947 482 514 996  + 49 

75 ans et + 804 356 476 833  + 29 

Sous Total 1751 838 990 1829  + 78 

TOTAL 4783 2807 1855 4662  -121 

 
 
 
Les tendances relevées dans les précédents diagnostics se confirment. La population 
du quartier vieillit : 

¶ Les plus de 60 ans représentent 39,2% de lôensemble de la population du 
quartier. 

¶ Toutefois les moins de 15 ans sont encore très présents. En 2013, lôINSEE en 
d®nombrait 584 soit 13% de la population. Un grand nombre dôentre eux vit 
dans une famille monoparentale (11.7% de familles monoparentales et 9.1% de 
couples avec enfants). 

¶ Les 0-29 ans représentent 28% de la population et les 30-59 ans 32.8%. 
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Nos réflexions et perspectives 
 
Le vieillissement des habitants de Port neuf nôest bien évidement pas homog¯ne. Il nôy 
a rien de commun entre un jeune retraité de 60 ans de niveau supérieur ayant eu une 
vie professionnelle enrichissante et une personne de 75 ans seule et ayant des 
problèmes de santé. 
 
Côest ®videmment toute la richesse et la difficulté du quartier. 
 
A partir de ce constat le Centre Social se doit dô°tre un lieu : 
 

¶ De réponses aux situations que rencontrent les personnes les plus fragiles 
(santé, fracture numérique, accès aux droits, isolement) 

¶ De mobilisation de ceux ayant du temps, des compétences et voulant participer 
à la vie du quartier. 

¶ De réalisation de moments conviviaux et collectifs. 
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1.1.3- LA PRECARITE AUGMENTE SUR LE SECTEUR 

OUEST 

 
 
PNE :  

59.3% de ménages fiscaux imposés 
24.1% de bas revenus déclarés au seuil de 60% du revenu médian. 
21 192 ú : m®diane annuelle du niveau de vie (soit 1766ú par mois) 
 

PNO : 
39.8% de ménages fiscaux imposés 
39.9% de bas revenus déclarés au seuil de 60% du revenu médian. 
14 620 ú : m®diane annuelle du niveau de vie (soit 1218úpar mois) 
 
 

Répartition des revenus déclarés 
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Les bénéficiaires des prestations sociales :  
 

Donn®es de la Caisse Nationale dôAllocations familiales (CNAF 2011 et actualis®es au 31 
décembre 2015). 

  PNO 

2011  

PNO 

2015  
Différence  

PNE 

2011  

PNE 

2015  
Différence  

PN 

2015  

Population  2684  -   2059  -     

Nb dõallocataires 
725  811  86 463  425  -38 1236 

Nb dõallocataires 
isolés  
dont  

Hommes  
Femmes  

382  

 

 

 

456  

 

199  

257  

74 

 

 

 

281  

 

 

 

244  

 

110  

134  

-37 

 

 

 

700 

 

309 

391 

Familles 
monoparentales  
dont  

1 enfant  
2 enfants  
3 enfants et plus  

169  

 

 
 

 

194  

 

120  
55  

19  

25 

 

 

 

 

88  

 

 
 

 

96  

 

54  
33  

9 

8 

 

 

 

 

290 

 

174 

88 

28 

Répartition des 
enfants par tranche 
dõ©ge 
De 0 à 2 ans  
De 3 à 5 ans  
De 6 à 11 ans  
De 12 à 15 ans  
De plus  de 15 ans  

 

500  

 
92  

66  

142  
106  

94  

  

285  

 
41  

55  

80  
55  

54  

 

785 

 

133 

121 

222 

161 

148 

Nb dõallocataires 
percevant une 
allocation logement  
Locataire public  
Locataire privé  
Autres  

610  

 
 

 

 

678  

 
560  

70  

48  

68 

 

 

 

 

384  

 
 

 

 

343  

 
247  

93  

3 

-41 

 

 

 

 

1021 

 

807 

163 

51 

Total RSA  
229  278  49 114  112  -2 390 

Total AAH  77  99  22 33  38  5 137 

Nb dõallocataires 
dont le revenu est 
constitué à > 50% 
de prestations 
sociales  

235  271  36 125  125  0 396 

Nb revenus 
constitués à 100% 
de prestations 
sociales  

129  150  21 79  70  -9 220 

A noter :  
Aujourdôhui, les in®galit®s se creusent entre PNO et PNE. On constate des augmentations quasi g®n®rales sur le 
secteur de PNO alors que pour PNE on constate une stagnation voire une légère diminution. 
Sur PNO, Le nombre dôallocataires isolés correspond à 20%, 15% de familles monoparentales en plus, 21% 
dôaugmentation dôallocataires RSA, ainsi que 29% sur le total AAH. 
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Nos réflexions et perspectives 

 
Si la précarité augmente sur la partie Ouest de Port Neuf cela nôest pas le fruit du 
hasard. Côest l¨ quôon recense le plus grand nombre de logements collectifs HLM et il 
sôagit des logements collectifs les moins chers de tous le parc HLM de la CDA.  
 
Le centre social se doit donc de mettre en place et selon ses moyens, tout ce qui peut 
permettre de faciliter le quotidien de ces familles ou individus. 
 

¶ Des espaces de rencontre, et dôécoute. 

¶ Des r®ponses li®es ¨ lôacc¯s aux droits et ¨ la fracture num®rique. 

¶ Des services leur permettant de pouvoir vivre le quotidien plus sereinement. 

¶ La possibilit® de pouvoir participer aux choix dôorientation des actions sur le 
quartier.    
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1.2- LES ORIENTATIONS DU PROJET SOCIAL 

 
 
Le projet réalisé pour les années 2014/2017 dont lô®valuation pr®sent®e aux 
partenaires en Mars 2017 avait montré la pertinence des actions mises en îuvre, ainsi 
que la réactivité aux situations rencontrées. Mais il avait aussi soulevé des points 
importants qui devraient être pris en compte dans la mise en îuvre du nouveau projet.  
 
Pour rappel : 
 

¶ Lôaccompagnement des familles et des individus dans le cadre de lôacc¯s aux 
droits et ¨ lôaccessibilit® numérique. 

¶ Lôimportance de la gouvernance. 

¶ La valorisation et le renforcement des actions en direction de la jeunesse. 
 
Le premier point a ®t® r®alis® dans le courant de lôann®e 2017. En effet, nous avons 
engagé des investissements afin de séparer de manière étanche notre réseau 
informatique afin de donner la possibilité aux habitants de pouvoir accéder librement, 
ou accompagnés, aux différents sites informatiques dont ils ont besoin (Caf, Pôle 
Emploi, préfecture, assurances, caisses de retraite, Site Amélie sécurité sociale, etc.) 
 
En ce qui concerne la gouvernance, nous avions envisagé au cours du projet 
précédent que chacun des secteurs puisse mettre en place des comités de pilotage 
comme il en existe sur le LAEP « Descartes à Jouer è et la biblioth¯que. Côest un des 
axes majeurs du prochain projet. Il faut absolument que sur les secteurs enfance, 
jeunesse et adultes, des instances dôusagers soient mises en place afin de participer 
à la réflexion et aux orientations des actions à développer en fonction des moyens de 
la structure. 
 
Enfin, en ce qui concerne la jeunesse, au cours du précédent projet bien des actions 
ont été réalisées mais nous nôavons pas vraiment su les valoriser. Car non seulement 
nous travaillons en étroite collaboration avec les différents partenaires du territoire 
(coll¯ge, lyc®e maritime et lyc®e St Ex,) mais nous avons particip® ¨ lôensemble des 
actions menées en partenariat avec les autres secteurs jeunesse de la Ville et de la 
CDA. (Rallye Citoyen, Festiprev, disco ados, etc.) 
 
Par contre dans les différentes instances de participation des habitants sur le quartier, 
il a été évoqué le vide que certaines familles rencontrent entre le passage de leurs 
enfants du primaire au collège. En effet, si durant les années primaire les familles 
trouvent au Centre Social tous les services répondant à leurs besoins (ALSH, 
P®riscolaires, petites et grandes vacances) ce mode dôorganisation se termine lors de 
lôentr®e des enfants au coll¯ge. 
 
Dans le cadre du futur projet nous avons donc envisagé et mis en place à compter de 
la rentr®e 2017/2018 un renforcement du secteur jeunesse avec lôembauche dôune 
animatrice. Sa mission est de mettre en place des actions et des activités les mercredis 
après-midi et durant les vacances. Lôaccueil de cette tranche dô©ge allant de la fin du 
primaire aux premières années collège. Cela dans un cadre structuré afin de rassurer 
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les parents et de permettre au secteur de consolider ses actions et de répondre aux 
besoins des familles. 
 
Enfin, de manière plus générale, nous sommes aujourdôhui confront®s à un dilemme.  
Le fonctionnement du centre social, les besoins en mati¯re dôespaces que nous avons 
pour la mise en place des actions et des activités, de même que les besoins exprimés 
par les partenaires, font que nos locaux sont  insuffisants et inadaptés, notamment 
pour lôALSH et les accueils périscolaires. 
 
Un premier travail de réflexion a ®t® engag® durant le deuxi¯me semestre de lôann®e 
2017 avec les services de la ville de la Rochelle afin de voir les possibilités qui 
pourraient être envisagées en interne ou en externe. 
 
Au cours de lôann®e 2017 des efforts importants ont ®t® r®alisés par la ville de la 
Rochelle et la CDA afin de rénover le Centre Social et de lui donner son aspect actuel. 
Maintenant il nous faut trouver des espaces suppl®mentaires afin dôaccueillir dans de 
bonnes conditions lôALSH, les activités et les partenaires. 
 
Côest un des objectifs que nous nous donnons pour les quatre années à venir.   
 
 
 
 

Nos lieux dôintervention 
 

 
 
 

Maison Quartier 

Lyonnais 

Lycées 

Collège 

Descartes à jouer 

Ecole 
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Présentation synthétique du projet social 
 
 
 

Finalité du projet 
 

Lôimplication citoyenne pour le bien-être de tous 
 

Axe transversal 

 
Accueil ï Ecoute ï Communication et Partenariat 

¶ Permettre lôexpression de chacun 

¶ Recueillir les besoins de la population 

¶ Orienter vers les partenaires compétents 

 
 

Les Axes majeurs 

 

Participation des 
habitants 

 
Développement de 
lôaccompagnement 

social 
 

Education et 
ouverture 

culturelle, sportive 
et artistique 

 
Famille et 
parentalité 

 
 

 

Les Objectifs Généraux 

 
¶ Développer 

différentes actions 
pour amener les 
habitants à devenir 

acteurs du quartier et 
du Centre Social. 

 

 ¶ Rompre lôisolement 
social. 

¶ Participer à des 
activités communes. 

¶ Aider à résoudre les 
difficultés du 

quotidien. 
 

 

 
 

  

¶ Accompagner les 
parents dans 
lô®ducation de leurs 

enfants. 

¶ Etre un relais 
éducatif. 

¶ Sensibiliser chacun à 
la culture, au sport et 

¨ lôart. 

¶ Favoriser le lien et la 
mixité sociale par des 
pratiques autour dôun 
intérêt commun. 

¶ Rendre accessible au 
plus grand nombre 

lôexercice de ces 
activités. 

 

 ¶ Continuer à 
développer et à 
consolider les liens 
entre les enfants et 

leurs parents. 

¶ Etre un lieu ressource 
pour les enfants 
comme pour les 
parents. 

¶ Accompagner les 
familles dans leur 
fonction éducative. 

¶ Favoriser les 
relations entre les 

familles. 
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2.1. LES AXES TRANSVERSAUX 

 
2.1.1. ACCUEIL ï ECOUTE ï COMMUNICATION - 
PARTENARIAT 

 
Objectifs généraux : 
 

¶ Permettre lôexpression de chacun 

¶ Recueillir les besoins des habitants 

¶ Orienter vers les partenaires compétents 
 
 
Publics visés : 
 
Lôensemble des habitants de notre territoire. 
 
 
Objectifs op®rationnels et indicateurs dô®valuation : 
 

Objectifs Opérationnels Indicateurs, crit¯res dô®valuation des objectifs 
¶ Accueillir chacun au sein de la 

structure. 

¶ Informer des actions et des 
secteurs. 

¶ Orienter vers les partenaires 
compétents. 

Quantitatifs : 

¶ Nombre dôactions ou dôactivit®s propos®es. 

¶ Nombre de participants aux activités. 

¶ Nombre de correspondants de quartier. 
 

 

 
 
Actions favorisant la r®ussite des objectifs de lôaxe : 
 

Actions principales de lôaxe 
Actions des autres axes 
favorisant la réussite des 

objectifs de cet axe 

Actions à développer 
ou à créer  

¶ La fonction dôaccueil 
centralisée et professionnelle. 

¶ Lôinformation des activités par 
Emails aux adhérents. 

¶ Lôaffichage dans les halls 
dôimmeubles. 

¶ Les correspondants de 
quartier. 

¶ Le site internet à jour toutes les 
semaines. 

¶ Le panneau électronique 
informant les habitants au jour 
le jour. 

¶ La newsletter. 

¶ Le lieu « Descartes à Jouer ». 

¶ Le café des parents. 

¶ La bibliothèque. 

¶ Le café du jeudi. 

¶ Le café tracas. 

¶ La DAC. 

¶ Le jardin partagé. 

¶ Le lieu de gratuité petite 
enfance. 
 

¶ La lettre mensuelle 
dôinformation aux habitants. 

 

¶ Lô®picerie sociale et solidaire. 
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Le partenariat dans la conception, le fonctionnement et le suivi des actions : 
 
Lô®cole Descartes et le PRE Le « café des parents ». 

Le service santé de la ville de la Rochelle « Le café tracas ». 

La halte dô®veil ç Méli Mélo è la PMI et lô®cole 
maternelle 

Le lieu de gratuité petite enfance. 
 

Les différents acteurs de la distribution 
alimentaire en lien avec la banque du même nom 

Lô®picerie sociale et solidaire.  
 

LôIMP et le SESSAD Le jardin partagé. 

OPHLM Lôinformation dans les immeubles. 

Les assistantes sociales de secteur La DAC. 

Le Comité de Quartier Le « café du jeudi ». 
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2.2. LES AXES OPERATIONNELS 

 
2.2.1. PARTICIPATION DES HABITANTS 

 
Objectif général : 
 

¶ Développer différentes actions pour amener les habitants à devenir 
acteurs du quartier et du Centre Social. 
 

Publics visés : 
 
Le plus grand nombre dôhabitants du quartier. 
 
 
Objectifs op®rationnels et indicateurs dô®valuation : 
 

Objectifs Opérationnels Indicateurs, crit¯res dô®valuation des objectifs 

¶ Permettre aux habitants de 
participer ¨ lô®volution de leur 
quartier. 

 

¶ Favoriser lôinitiative et 
lôimplication des habitants 

Quantitatifs 

¶ Renouvellement du Conseil dôAdministration, du Bureau. 

¶ Nombre dôhabitants au comité de pilotage du projet. 

¶ Nombre de personnes impliquées dans les différents comités de 
pilotage. 

¶ Nombre de nouveaux adhérents. 

¶ Nombre de correspondants de quartier. 

¶ Nombre de participants réguliers au Conseil Citoyen 
Qualitatif : 

¶ Prise en compte des propositions des habitants. 
 

 
 
Actions favorisant la réussite des objectifs de lôaxe : 
 

Actions principales de lôaxe 
Actions des autres axes 
favorisant la réussite des 

objectifs de cet axe 

Actions à développer 
ou à créer  

¶ Le CA, le bureau, les 
différentes commissions 

¶ Les comités de pilotage de la 
bibliothèque et de « Descartes 
 à jouer » 

¶ Le Conseil Citoyen 

¶ Les correspondants de quartier 

¶ Les bénévoles 
 
 
 

 

¶ « Descartes à jouer » 
et son comité de 
pilotage 

¶ La bibliothèque et son 
comité de pilotage 

¶ Secteur jeunes et ses 
actions autour de la 
citoyenneté 

¶ Les bénévoles de 
lôaide aux devoirs 

¶ Les bénévoles de 
lôatelier bois 

¶ Les bénévoles de la 
conversation en 
français 

 

¶ Mise en place de comités de 
pilotage par axe majeur, par 
secteur ou par action 
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Partenariat dans la conception et / ou le suivi de lôaxe : 
 

Le comité de quartier Au sein du Conseil Citoyen. 
 

Les différentes associations (Méli Mélo, Les 
Plates, La CNL, lôassociation des boules, Les 
commerçants des deux places.) 

Au sein du Conseil Citoyen. 

La CDA et lôEtat 
Ville de La Rochelle Mairie de proximité 

Conseil Citoyen Politique de la Ville. 
Débats participatifs projets sur le quartier  
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2.2.2. DEVELOPPEMENT DE LôACCOMPAGNEMENT 
SOCIAL 

 
Objectifs généraux : 
 

¶ Rompre lôisolement social 

¶ Participer à des activités communes 

¶ Aider à résoudre les difficultés du quotidien 
 
Publics visés : 
 
Publics en difficulté de tout ordre (familles en difficulté, personnes isolées, 
bénéficiaires des minimas sociaux, personnes ou familles arrivant dans le 
quartier, etc.). 
 
Objectifs op®rationnels et indicateurs dô®valuation : 
 

Objectifs Opérationnels Indicateurs, crit¯res dô®valuation des objectifs 
¶ Vivre sereinement le quotidien. 

¶ Permettre une participation à la 
vie sociale. 

¶ Participer à des ateliers ou à 
des actions collectives. 

¶ Etre capable de sôengager ¨ 
hauteur de ses possibilités. 

¶ Indicateurs retenus pour la D®marche dôAccompagnement 
Concertée. 

 

¶ Nombre de partenaires présents sur la structure travaillant 
dans cette démarche. 

 
 
Actions favorisant la réussite des objectifs de lôaxe : 
 

Actions principales de lôaxe 
Actions des autres axes 
favorisant la réussite des 

objectifs de cet axe 

Actions à développer 
ou à créer  

¶ La D.A.C., Démarche 
dôAccompagnement Concert®e 

¶ Les ateliers dans le cadre de la 
fracture numérique. 

¶ Le programme santé. 

¶ Lôatelier conversation en 
français. 

¶ Le jardin partagé. 

¶ Les ateliers dôacc¯s aux droits. 

¶ Lôatelier cuisine et le gourmet. 

¶ Lôaccompagnement ¨ lôemploi. 

¶ Lôaccompagnement individuel 
des personnes. 

¶ Les sorties, les vacances. 

¶ Les différents moments 
collectifs et festifs organisés 
sur le quartier dans le cadre 
des actions collectives familles. 

¶ Lôaccueil informel. 

¶ La mise en relation avec les 
partenaires compétents. 

¶ Faire en sorte de maintenir les 
actions existantes. 

¶ Orienter vers les partenaires 
compétents quand nous ne 
pouvons pas répondre aux 
demandes. 

¶ Epicerie sociale et solidaire. 
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Partenariat dans la conception et / ou le suivi de lôaxe : 
 

Organismes Objet 
Assistantes Sociales du territoire (DT) Orientation et accompagnement, entretiens 

tripartites, évaluation des parcours. 
Construction dôactions collectives partag®es. 

Travailleurs sociaux du CCAS, Centre 
Communal dôAction Sociale 

Orientation et accompagnement, entretiens 
tripartites, évaluation des parcours. 
Construction dôactions collectives partag®es. 
Permanences budget. 
Permanences personnes âgées. 
Epicerie sociale et solidaire. 

IRFREP Accompagnement ¨ lôemploi. 

Point emploi de Laleu et la mairie de proximité Accompagnement ¨ lôemploi, aides aux 
démarches administratives. 
 

Les différentes associations Dans le cadre de la distribution alimentaire ; 
Epicerie sociale et solidaire. 
 

Maison de la santé                   Expositions, soirées débats. 
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2.2.3. EDUCATION ET OUVERTURE CULTURELLE, 
SPORTIVE ET ARTISTIQUE 
 
 
 
Objectifs Généraux : 
 

¶ Accompagner les parents dans lô®ducation de leurs enfants. 

¶ Etre un relais éducatif. 
¶ Sensibiliser chacun ¨ la culture, au sport et ¨ lôart. 

¶ Favoriser le lien et la mixit® sociale par des pratiques autour dôun int®r°t commun. 

¶ Rendre accessible au plus grand nombre lôexercice de ces activit®s. 

 
 
 
 
Publics visés : 
 
Le plus grand nombre dôhabitants du quartier dans sa diversité. 
 
Objectifs opérationnels et indicateurs dô®valuation : 
 

Objectifs Opérationnels Indicateurs, crit¯res dô®valuation des objectifs 
 
 

¶ Agir en lien avec les 
partenaires éducatifs du 
quartier. 

¶ Proposer des activités dans le 
respect des rythmes de 
chacun. 

¶ Faire accéder à la création, la 
connaissance, la découverte. 

¶ Appuyer et renforcer les 
actions culturelles, sportives et 
artistiques en particulier celles 
issues du quartier. 

¶ Permettre à chacun de pouvoir 
trouver les moyens de 
sô®panouir. 

¶ Nombre d'actions et de participants. 

¶ Nombre de nouvelles activités. 

¶ Diversité des actions proposées. 

¶ Nombre de partenaires culturels, sportifs et artistiques extérieurs 
intervenants avec le centre social. 

¶ La grille dô®valuation du Projet Educatif Local. 
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Actions favorisant la r®ussite des objectifs de lôaxe : 
 

Actions principales de lôaxe 
Actions des autres axes 
favorisant la réussite des 

objectifs de cet axe 

Actions à développer 
ou à créer  

¶ Accueil de loisirs 

¶ Collectif spectacle 

¶ Périscolaires 

¶ Aide aux devoirs 

¶ Activités jeunesse 

¶ Rallye citoyen 

¶ Raid aventure 

¶ Intervention au sein du 
coll¯ge en lien avec lô®quipe 
éducative autour dôactivit®s 
culturelles et de 
citoyennetés  

¶ « Festiprev » 

¶ Activités sportives 

¶ La marche, la marche 
douce, ou la marche 
nordique 

¶ Activités adultes 

¶ Gymnastique 
Bibliothèque 

¶ Lôatelier dô®criture 

¶ Lôheure du conte 

¶ Les spectacles 

¶ Soirées cinéma 

¶ Expositions 

Descartes à jouer 

¶ Soirées familiales autour du 
jeu 

¶ Sorties familiales 

¶ Séjours familiaux 

¶ Carnaval 

¶ Fête de quartier 

¶ Les ateliers cirque 

¶ Les CLAS du secteur jeunesse 

¶ Cinéma de plein air 

¶ Peindre comme les grands 

¶ Les estivales de Port Neuf 

¶ « Sport Ados » 

¶ Le partenariat avec lô®cole 
Descartes et les lycées du 
quartier 

¶ Les activités accessibles à la 
famille dans son ensemble 

¶ Des activités de transition 
entre la fin du primaire et 
lôautonomie du coll¯ge. 

¶ Renforcer le partenariat avec 
les structures sportives du 
quartier. (Les Plates, les 
Boucaniers, le Stade 
Rochelais, le service des 
sports) 

¶ Maintenir le travail avec les 
structures culturelles de la ville. 
(La médiathèque, la Coursive, 
le Carré Amelot, le festival du 
film, le service culturel). 

 
 
Partenariat dans la conception et / ou le suivi de lôaxe : 
 

Organismes Objet 
Ville de La Rochelle ï Service des sports Raid aventures, ateliers jeunesse du soir, 

marche Nordique 

Ville de La Rochelle ï Service Vie Sociale 
Ville de La Rochelle - Service culturel 

Convention Accueil de loisirs ï Carnaval 
Ateliers artistiques 

C.D.A ï C.C.P.D., Centre Communal de 
Prévention de la Délinquance 

Rallye citoyen 

CCAS Aide aux familles 

CNAF ïCAF Accueil de Loisirsï Périscolaire 

Carré Amelot Diffusion de spectacle 

Ecran Vert Festival du film Eco- Citoyen 

Coursive Film spectacle adhésion groupe bibliothèque  

Escales documentaires Diffusion 

Festival du film Ateliers 

Collège Missy CLAS 

Lô®cole Descartes  Ateliers artistiques spectacles 
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2.2.4. FAMILLE ET PARENTALITE 

 
 
Objectifs généraux : 
 
¶ Développer et consolider les liens entre les enfants et leurs parents. 

¶ Etre un lieu ressource pour les enfants comme pour les parents. 

¶ Accompagner le parent dans son rôle. 

¶ Favoriser les relations entre les familles. 

 
 
 
 
Publics visés : 
 
Le plus de familles du quartier dans sa diversité. 
 
 
Objectifs op®rationnels et indicateurs dô®valuation : 
 

Objectifs Opérationnels Indicateurs, crit¯res dô®valuation des objectifs 
¶ Partager des moments festifs, 

ludiques et de plaisir en 
famille. 

¶ Partager des moments 
dô®change et de r®flexion par 
tranche dô©ge,  
Petite Enfance, Enfance, 
Adolescence. 

¶ Nombre dôactions et participants. 

¶ Part de ces participants sur la totalité des adhérents. 

¶ La grille dô®valuation du Projet Educatif Locale. 

 
 
Actions favorisant la r®ussite des objectifs de lôaxe : 
 

Actions principales de lôaxe 
Actions des autres axes 
favorisant la réussite des 

objectifs de cet axe 

Actions à développer 
ou à créer  

¶ Descartes à Jouer 

¶ Café des parents 

¶ Jeu sur la parentalité 

¶ Conférences débats 

¶ Lôheure du conte 

¶ Peindre comme les grands 

¶ Soirées festives 

¶ Sorties familles 

¶ Séjour familles 

¶ Loto des familles 
 

¶ Carnaval 

¶ Temps dôanimation jeunesse. 

¶ Fête de quartier 

¶ Les CLAS du secteur jeunesse 

¶ Zone de gratuité petite enfance 

¶ Atelier cirque parents enfants 

¶ Matins dehors 
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Partenariat dans la conception et / ou le suivi de lôaxe : 
 
Dans sa phase op®rationnelle cet axe sôappuie en particulier sur le projet collectif 
famille agréé chaque année par la CAF et la convention LAEP (Lieu dôAccueil Enfants-
Parents). 
 

Organismes Objet 
Conseil Départemental 
Protection Maternelle et Infantile (PMI) 

« Descartes à Jouer ». 
Parents au quotidien. 
Animation salle dôattente PMI. 

SESSAD IMP ADAPEI Fête de quartier pôle Petite enfance, spectacles. 

Ville de La Rochelle ï Service Vie Sociale « Descartes à Jouer ». 

CCAS PRE « Descartes à jouer », Sorties et séjours 
familiaux, café des parents. 

CNAF - CAF « Descartes à Jouer », Sorties et séjours 
familiaux, Actions collectives familles. 

La halte dô®veil M®li M®lo 
 

Conférences débats, Soirées Jeux, sorties, zone 
de gratuité, bibliothèque. 

Groupe scolaire Descartes Café des parents/ animation autour du jeu, 
bibliothèque. 

Association Pas à Pas En fonction des projets. 

Maison Associative de la Santé En fonction des projets. 
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3.1. LE FONCTIONNEMENT ASSOCIATIF 

 
Lôassociation fonctionne autour dôun conseil dôadministration renouvel® par tiers tous 
les ans au moment de lôassembl®e g®n®rale. Il est compos® de membres actifs en 
majorité (les adhérents, de 10 à 15 membres), de représentants des associations 
adhérentes à la Maison de Quartier (5 membres) et de repr®sentants dô®lus de la Ville 
de La Rochelle (3 membres). Le conseil dôadministration se r®unit au moins une fois 
par trimestre. 
 
Le conseil dôadministration ®lit un bureau compos® de 5 membres dont un pr®sident, 
un vice-président, un secrétaire, un trésorier et un membre. Celui-ci se réunit au moins 
une fois par mois, chaque premier mercredi du mois, et plus si nécessaire. 
 
Chaque semaine une rencontre a lieu entre le Président et le directeur pour faire le 
point sur la semaine passée et préparer la semaine à venir. 
 
Deux comités de pilotage existent, lôun pour le lieu dôaccueil ç Descartes à Jouer », 
lôautre pour le fonctionnement de la bibliothèque. Notre volonté est de mettre en place 
dôautres comit®s de pilotage de ce type regroupant administrateurs, adhérents, 
bénévoles par actions, secteurs ou axes majeurs. Ils pourront être pilotés par binômes, 
un administrateur et un salarié référent de la thématique.  
Côest une priorité du projet dans le cadre de la participation des habitants au 
fonctionnement du centre. 
 
 

 
 
 
 
 
  



 

 40 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 

 41 

3.2 LôEQUIPE ET LES SECTEURS 

 
La présentation des objectifs du Projet Social est faite par axe, alors que les aspects 
comptables sont structur®s ¨ partir des secteurs. Il convient dôidentifier pr®cis®ment 
ceux-ci à partir des moyens humains, matériels et financiers des différents partenaires 
sachant quôune part importante des chiffres est issue de la masse salariale. 
Petite enfance, Enfance, Jeunesse, Adultes ï Insertion, Adultes ï Familles, Maison de 
quartier sont les six secteurs dôanimation. Un septième secteur, administratif, 
correspond au pilotage de lôensemble. 
 

Le Pilotage 
 
Il est compos® dôun directeur, dôune responsable administrative etdôun poste dôaccueil 
à temps plein.  
 

Charges Produits 

Masse salariale 
Autres charges 

174 571 
56 828 

 

CNAF, pilotage 
Département, pilotage 
Ville 
Autofinancement 
Etat 
Autres produits 
 

66 920 
25677 

111 123 
8 235 
1 247 

18 197 

Total 231 399 Total 231 399 

 
 

Le secteur « petite enfance » 
 
Il comprend le Lieu dôAccueil Enfants - Parents « Descartes à Jouer ». 
 
 
« Descartes à Jouer » est structuré autour de : 

¶ une coordinatrice. 

¶ un r®f®rent pour lôaccueil ¨ temps plein. 

¶ une personne en contrat aidé à temps partiel. 

¶ cette équipe est complétée par une psychomotricienne à temps partiel. 
 
 

Charges Produits 

Masse salariale 
Autres charges 

96 049 
39 668 

 

Etat, contrats aidés 
CAF 
Département 
Ville 
Autofinancement 
Autres produits 
 

6 083 
56 573 

6000 
55 771 

614 
10 676 

Total 135 717 Total 135 717 
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Le secteur enfance 
 
Lôaccueil de loisirs, le p®riscolaire et les activit®s de cette tranche dôâge en sont les 
principales activités. 
 
 Le secteur est structuré autour de : 

¶ Une coordinatrice à temps plein. 

¶ Trois référents à ¾ temps qui la secondent. 

¶ Un référent périscolaire à temps partiel. 

¶ 5 postes en contrats aidés à temps partiels. 
 

Charges Produits 

Masse salariale 
Autres charges 

222 349 
99 948 

 

Etat, contrats aidés 
CAF 
Ville 
Autofinancement 
Autres produits 
 

30 031 
54 116 

161 065 
52 396 
25 347 

Total 322 297 Total 322 955 

 
 

Le secteur jeunesse 
 
Les animateurs de ce secteur apportent des réponses aux besoins des jeunes, 
collégiens et lycéens de 12 à 17ans, par la mise en îuvre de projets collectifs. Pour 
les jeunes sortis du système scolaire et de moins de 25 ans, ils sont orientés vers les 
partenaires compétents tels que la Mission Locale. 
Le secteur a été renforcé, à la rentrée 2017/2018 par lôarriv®e dôune animatrice à temps 
plein en charge de mettre en place des actions passerelles avec les enfants et les 
jeunes du CM2 à la 6ème/5ème en lien avec lô®cole Descartes et le coll¯ge Missy. 
 

Charges Produits 

Masse salariale 
Autres charges 

66 925 
17 512 

 

Etat, contrats aidés 
Département 
Ville 
Autofinancement 
CAF 
Autres produits  
 

457 
3000 

53 902 
2 516 
5070 

6 673 

Total 84 837 Total 71 618 

 
 
 
 

 
 
Le secteur  adultes ï insertion 
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Ce secteur comprend lôaccompagnement social dans le cadre de la D.A.C., les 
activités et actions collectives qui en découlent. La D.A.C. est pilotée pour un mi-temps 
par la coordinatrice du secteur, épaulée par une animatrice dôateliers ¨ temps partiel. 
La coordinatrice anime les relations avec les partenaires et les intervenants ainsi que 
les activités mises en place sur le Centre Social en direction des plus fragilisés. 
 

Charges Produits 

Masse salariale 
Autres charges 

38 653 
10 497 

 

Autofinancement 
Etat, contrats aidés 
 
Département, DAC,  
Ville 
Autres produits 
 

       1 344 
1 265 

 
39 000 

3 611 
4 868 

 
 

Total 49 150 Total 50 088 

 
 

 
Le secteur adultes - familles 
 
 
Ce secteur regroupe toutes les activités organisées en direction des familles, enfants 
accompagnés de leurs parents en dehors du lieu dôaccueil parents enfants 
« Descartes à Jouer ». Côest la coordinatrice de ce lieu qui pilote les actions familiales 
autour des soirées culturelles et festives, des séjours et sorties, des activités 
régulières. 
 

Charges Produits 

Masse salariale 
Autres charges 

30 720 
32 542 

 
 

Ville 
CAF 
Autofinancement 
Etat contrat aidé 
Autres produits 
 

17 348 
26 380 
10 046 

341 
4 973 

Total 63 262 Total 59 088 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
Le secteur Maison de Quartier 
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Il regroupe le secteur « adultes autres » comportant les actions en direction des 
personnes âgées et le secteur « autre » dont les actions menées par le Centre Social 
ne sont pas sp®cifiques dôun secteur comme, « la bibliothèque »« le stockage à 
terre »le « Conseil Citoyen » ou les correspondants de quartier. Ces actions fédèrent 
lôensemble des habitants. Certaines actions sont m°me construites ¨ lôinitiative des 
habitants, comme la fête des voisins ou les « Baladins de lôAnse » troupe de théâtre 
amateur du quartier.  
 

Charges Produits 

Masse salariale 
Autres charges 

129 464 
55 074 

 
 

Etat 
Ville 
Autofinancement 
Département 
Autres produits 
 

15 576 
74 999 
81 914 

3 000 
24 846 

Total 184 538 Total 200 335 
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Organigramme 

 
 










